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EDITORIAL

UN ABANS I UN DESPRES

Un abans i un després és el que hem viscut amb El Congrés d'ADECAFF del passat mes de
juny. L'ambient que varem viure va ser excepcional, ple de benestar, companyonia i alegria
compartida, un veritable reflex de la forca d'un equip.

Des de l'any 2020 hem passat per moments dificils, pandémia, els costos energeétics, la
sequera, etc., que hem superat junts, convertint-nos en una familia que s'ajuda mutuament.
Amb la consciéncia que tenim el suport de la resta, que ADECAFF esta aqui per a ajudar,
unir, solucionar, lluitar i, com vam veure al Congrés, també per gaudir col-lectivament.

Som competidors, si, perd sobretot, som una familia que es recolza en els moments més
complicats.

Hem compartit les dificultats i ara, amb il-lusié, compartim la recuperacid, perd no una
recuperacié qualsevol. El nostre mercat ha canviat, esta creixent i és jove. Tot plegat ha
contribuit a un nou escenari que ens motiva a continuar treballant junts.

Aquell tancament dels negocis, aquella lluita contra el corrent, sempre amb un petit motor
'ADECAFF, remant constantment per defensar els vostres interessos. Ha finalitzat al
Congrés on es va sentir amb forca que som una gran familia i que ens apreciem.

Per primera vegada el sector té una sola veu i se sent fort. Després del Congrés han succeit
altres coses importants: la creacié de la Conselleria d'Esports, un dels punts claus del debat
electoral sobre l'esport i I'activitat fisica que ADECAFF va organitzar. La nostra insisténcia i
la nostra voluntat d'interlocucié politica amb pes van tenir a veure, sens dubte, en la creacié
d'aquesta conselleria.

Un abans i un després, no només per a ADECAFF i el nostre sector, sind per a tot el moén
esportiu, i esperem que també per a l'activitat fisica. Adecaff esta preparada per dialogar
amb el Conseller i posar sobre la taula les nostres necessitats i reclamacions. S'obre una
nova etapa, i estem preparats per treballar junts i aconseguir tot allo que ens mereixem.
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ARTICLE D'OPINIO
AUGUST TARRAGO | PRESIDENT D'ADECAFF

HONORABLE CONSELLER D’ESPORTS, TENIM FEINA

Felicitats Honorable Conseller d’Esports, Sr. Bernardo Alvarez.

No podem fer altra cosa que felicitar-te per
haver esdevingut el primer Conseller
d’Esports del Govern de la Generalitat de
Catalunya. L'existéencia d'una Conselleria
propia era una antiga reivindicacié de la
major part del sector de I'esport i I'activitat
fisica, per tant, també de 'ADECAFF, i per
aixo estem il-lusionats i molt esperancats
que aquest sera un pas que transformara
esportivament el pais.

Estem il-lusionats i esperancats perqué
interpretem la constitucié d’'aquesta nova
Conselleria com una declaracio
d’intencions d’ampliacié del perimetre de
les politiques esportives a Catalunya. La
creacié d'una Conselleria especifica ens
sembla un bon instrument per abordar les
politiques esportives amb una perspectiva
renovada, moderna i molt més amplia.

Conseller, entre tots els agents que
participem en el sistema esportiu de
Catalunya generem oportunitats de
practica per a tota la poblacié des dels O
fins als 99 anys. Els clubs, federacions i
consells esportius tenen una incidéncia
major en les edats més inicials i joves,
mentre que el sistema de centres esportius
i gimnasos, publics i privats, oferim serveis
per a totes les edats, pero tenim una major
incidéncia a partir de I'edat adolescent i
fins a la vellesa.

Tots som necessaris i complementaris en

generar oportunitats de practica i en
aconseguir més persones actives i cada cop
més actives. Per tant, tots som agents
necessaris del sistema esportiu.

Tingues en compte també, Conseller, que al
voltant de la practica esportiva tan diversa, s’ha
generat un ecosistema d’empreses,
majoritariament petites i mitjanes empreses i
autonoms, que fabriquen i distribueixen
material, consultories, empreses tecnologiques
gue aporten valor al sector, organitzadors
d’esdeveniments, empreses de marqueting i
comunicacio especialitzades, etc. que fan molt
més ric i divers encara el sistema esportiu
catala.
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En definitiva, un entramat d’agents publics i privats que contribuim entre tots a fer de
Catalunya un pais esportivament molt actiu i que, de manera col-laborativa i liderats per la
nova Conselleria d’Esports, estic convencut que podrem fer encara un pas més per aconseguir
un pais més esportiu, més saludable i generador de llocs de treball i riquesa al voltant de
I'activitat fisica i esportiva.

Sén importants els reptes que afronta la teva Conselleria. Des del nostre punt de vista,
I'objectiu més rellevant que hem d’aconseguir és I'increment del nombre de practicants i la
freqliencia de practica. Un pais actiu esportivament és un pais saludable i dinamic
economicament. Des d’aquest punt de vista, entenem que el focus de les politiques s’ha
d’ampliar i incorporar les persones que no practiquen a través de campanyes de promocié de
l'activitat fisica permanents, integrals i incentivadores. Tradicionalment, han estat els
Ajuntaments i els agents privats els principals promotors de la practica de l'activitat fisica
entre la poblacié, perdo estem segurs que amb el lideratge i suport de la Conselleria farem un
pas endavant en aquest sentit.

Tenim d'altres reptes que conjuntament haurem de treballar, Conseller. Des del punt de vista
de 'ADECAFF, un dels més rellevants és aconseguir una fiscalitat adequada a la practica
esportiva. Atés que I'activitat fisica i esportiva s’ha declarat ACTIVITAT ESSENCIAL tant per
part de la llei de I'esport espanyola com per part del Govern de Catalunya, s’hauria de
permetre deduir la despesa esportiva de les families (quotes de gimnasos, quotes de clubs,
fitxes federatives i inscripcions a curses) del tram autonomic de I'lRPF, com ja han fet altres
comunitats autonomes. |, per altra banda, I'lVA que grava I'esport hauria de ser I'lVA reduit de
forma generalitzada i IVA exempt per aquelles activitats prescrites per facultatius medics.
Aquesta fiscalitat ens sembla que seria coherent amb la consideracié d'essencial que li ha
estat reconeguda a la practica esportiva.

Aixi mateix, Conseller, considerem molt important que d’'una vegada per totes s’aprovi una
nova llei de I'esport de Catalunya, de la qual tant es parla des de fa forca temps. Necessitem
un nou marc legal per al sistema esportiu catala, en la linia i el nou paradigma que heu obert
amb la creacié de la Conselleria d’Esports, un text legal en el qual tothom hi participi, sigui
fruit del consens i amplii el perimetre del sistema esportiu. La llei actual, que té el seu origen
I'any 1988, tot i que modificada I'any 2000, és un text que no s’'adapta al que actualment és el
sistema esportiu catala ni a la funcié que I'esport i I'activitat fisica han de tenir en la societat
catalana actual. El sistema esportiu s’ha obert, ja no és aquell sistema basat quasi
exclusivament en I'esport tradicional i tant pel que fa a les practiques diverses com pel que fa
a la diversitat d’agents que hi intervenim, aquest sistema esportiu necessita un nou marc legal
qgue generi i reguli nous espais i interlocucions aixi com fomenti totes les manifestacions
esportives actuals.




En definitiva Conseller, aquests reptes i molts d’altres, que esperem poder compartir i debatre
amb una interlocucié fluida i en un ambient de col-laboracié i per la qual cosa ens posem a la
teva disposicié. Des de 'ADECAFF, que representem els gimnasos de Catalunya, per tant, un
dels agents rellevants del sistema esportiu, et reiterem la nostra felicitacié i la nostra
predisposicio per fer la transformacioé esportiva del pais.

Esperem que aquesta sigui la legislatura de la transformacié de Catalunya en un pais més
esportiu. Esperem que siguis recordat no només com el primer Conseller d’Esports del
Govern de la Generalitat de Catalunya, sind que també ho siguis com I'impulsor d’'un nou
paradigma en que l'esport tingui la funcidé transversal i transformadora que impulsi una
societat més activa i saludable. Els gimnasos de Catalunya, a través de ’ADECAFF, estem a la
teva disposicio per aconseguir-ho.

Molta sort i molts encerts Conseller.

August Tarrago
PRESIDENT ADECAFF
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OPINIO DE L'EXPERT
HERMAN RUTGERS | CO-FUNDADOR EUROPEACTIVE

EL MERCAT
EUROPEUDELA
SALUTIEL FITNESS

L'ecosistema del fitness és molt complex i té molta més diversitat que en les darreres
décades. Agquesta evolucid ha permés que el sector s'enriqueixi amb noves disciplines,
tecnologies i perspectives, fent possible que cada persona trobi l'activitat fisica que
millor s'adapti a les seves necessitats i objectius.
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El repte de cada operador és dir "qui vull ser quan sigui gran". Decidir entre models
com baix cost, boutique o servei complet no és una tasca facil i requereix una profunda
reflexid. Fer-se algunes preguntes especifiques és essencial per planificar el teu futur i
definir una identitat clara. Aquest procés és crucial per establir una estratégia de
creixement solida que permeti destacar en el competitiu mercat del fitness. Només
amb una visié ben definida podras adaptar-te a les necessitats canviants dels clients i
mantenir-te a I'avantguarda del sector.
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OPINIO DE L'EXPERT

Conclusions clau de Il'Informe del Mercat europeu de Salut i Fitness 2024 -
EuropeActive - Deloitte

El mercat europeu de salut i fitness ha continuat creixent i ha superat els nivell pre-
COVID 19. El nivell de penetracié global del sector fitness és del 8.4% a Europa. Aixo
indica més potencial de creixement, en comparacié amb el 21.8% de penetracié al
mercat fitness d’Estats Units.

Els 20 principals operadors van superar el rendiment general del mercat, impulsat
principalment per fusions i adquisicions i ampliacié organica de les xarxes de clubs.

La consolidacio del mercat continua, pero es pot observar la disminucié de la quantitat
i el volum de l'oferta, en linia amb el desenvolupament de fusions i adquisicions arreu
del mon.

Els tres parametres clau del fitness (a casa, a l'aire lliure, al club) segueixen sent entorns
complementaris, allunyant-se de I'entrenament a casa a favor dels clubs.

La majoria dels grans operadors europeus van informar nous augments de preus
impulsats per la inflacio.

Diversos proveidors de fitness europeus liders estaran subjectes a requisits de
I'informe EU CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Oportunitats del Fitness a Catalunya

e Augment de la penetracio (enfocament holistic, nous grups objectiu -segmentacio)
e Marqueting i posicionament clar (alt, mitja, HLVP, dones, boutique, etc.)

e Inversid en disseny digital, intel-ligéncia artificial i clubs (millora CX, retencio)

e Connexio amb el sector de la salut (impacte GLP-1)

e Inversi6 en personal (Tot és qliestid de persones)

e Mercat corporatiu (potencial sense explotar > intermediaris)

e Preus diferencials (aprendre d'hotels/linies aéries)

e Lobby del sector (Imatge/pensa la propera pandémia)
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https://lesmills.es/strength-development/

ACREDITA'TAMB
ADECAFF

El valor de I'acreditacié de competéncies en la captacio i
fidelitzacio del talent al sector del fithess

TONI BROCAL, ESHI »

En un entorn tan competitiu com el del fitness i I'activitat fisica, on els professionals juguen un
paper clau en la satisfaccié dels clients i en la diferenciaci6 del servei, la captacid,
desenvolupament i fidelitzacié del talent sén factors estratégics per a qualsevol organitzacio
que wvulgui créixer i consolidar-se. En aquest context, l'acreditaci6 de competéncies
professionals es presenta com una eina fonamental per millorar el reconeixement i el valor del
capital huma d'un centre esportiu, sigui un gimnas, un estudi o un box.

Es una de les vies previstes en la Llei de Professions de I'Esport de 2008 per I'accés al ROPEC
de persones que gracies a la seva experiéncia professional i/o formacié no formal tenen els
requisits per poder-se acreditar.

Acreditacio de competéncies: un pas cap al reconeixement oficial

ADECAFF, en col-laboracié amb I'Agéncia Catalana de la Formacié Professional (FpCAT),
ofereix la possibilitat als seus associats d’acreditar les competéncies dels seus treballadors a
través del Procés d'Acreditaciéo de Competéncies. Aquest tramit permet als professionals que
encara no tenen un numero de registre al Registre Oficial de Professionals de I'Esport de
Catalunya (ROPEC), o que només disposen d'una competéncia limitada en aquest registre,
ampliar les seves possibilitats laborals i de contractacio.

L'acreditacié de competéncies és una oportunitat pels treballadors del sector que desitgen
formalitzar i reconéixer les seves habilitats i coneixements adquirits a través de |'experiéncia
laboral i/o de la formacié no formal.

PAGINA 10



Mitjancant aquest procés, els professionals poden obtenir una acreditacié oficial i un titol com
és el Certificat Professional, que valida les seves competéncies, millorant aixi el seu perfil
professional i augmentant la seva ocupabilitat. Aix0 no tan sols és beneficidos per al
treballador, siné també per a I'empresa, que es veu reforcada per disposar d'un equip més
qualificat i reconegut.

Enfrontant els reptes de captacio i retencio de talent

En el moment actual, el sector del fitness es troba davant d'un doble repte: la captacié de
talent qualificat i la reduccié de la rotacidé del personal. A causa de la naturalesa del sector i de
I'alta demanda de professionals competents, la fidelitzacié dels treballadors s’ha convertit en
una prioritat per a moltes organitzacions.

L'acreditacié6 de competéncies esdevé una estratégia clau per a afrontar aquests reptes. En
primer lloc, la possibilitat d’acreditar les competéncies i d'obtenir un reconeixement oficial pot
ser un factor d'atraccié de nous talents cap als centres de fitness que ofereixin aquesta
oportunitat. Els professionals valoren cada vegada més les organitzacions que inverteixen en
el seu desenvolupament i creixement professional. Aixi doncs, oferir-los un procés
d’acreditacié de competéncies pot marcar la diferéncia a I'hora de captar els millors candidats.

En segon lloc, la fidelitzacié del talent es veu reforcada quan una organitzacié demostra un
compromis real amb el creixement professional dels seus treballadors. Oferir la possibilitat
d'acreditar-se, d'ampliar el seu reconeixement professional i de millorar les seves perspectives
de carrera és una manera d’augmentar la satisfaccié i la motivacié dels empleats. A la vegada,
aix0 contribueix a crear un ambient de treball més estable i productiu, reduint la rotacio i
mantenint el talent a llarg termini.

Conveni ADECAFF i FpCAT: un impuls a la formacié i acreditacié

Gracies al conveni signat entre ADECAFF i FpCAT, els centres associats tenen ara una
oportunitat Unica per impulsar la formacié i I'acreditacié dels seus professionals. Aquest acord
permet a les organitzacions accedir a processos d’acreditacié de competéncies de manera més
accessible i estructurada, facilitant aixi el desenvolupament professional dels seus treballadors
i millorant el nivell de qualificacié de I'equip.

Tanmateix, ADECAFF disposa també del pla de formacié continuada que permet que si algun
dels nostres treballadors no disposa de tota la formacié que cal per poder acreditar-se sense
problemes, pugui completar la seva formacié de la manera més eficient possible.
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En definitiva, apostar per l'acreditacié de competéncies no només millora el perfil dels
treballadors i el posicionament del centre de fitness al mercat, sind que també crea un
avantatge competitiu clar. En un sector on la qualitat del servei és determinant, comptar amb
professionals acreditats i altament qualificats es tradueix en una millor experiéncia per als
clients i en una major reputacio per a I'organitzacio.

Conclusions

La inversié en el desenvolupament del talent i la seva acreditacié és una aposta segura per a
gualsevol centre de fitness que vulgui créixer i destacar en el sector. Gracies a les oportunitats
d’acreditacié que ofereix ADECAFF en col-laboracié amb FpCAT, els centres de fitness poden
no només millorar la captacié de talent, sindé també assegurar la fidelitzacié dels seus millors
professionals, creant una base solida per al futur.
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LA VISIO D'ADECAFEF:
UN SECTOR UNIT

PEDRO RODELLAR - ADECAFF

L'any 2021, ADECAFF va celebrar I'assemblea general ordinaria, perd es va celebrar d'una
manera extraordinaria, convertint-se en una fantastica jornada festiva i relacional entre els
seus membres i els patrocinadors. Després de les adversitats i dificultats econdomiques,
empresarials i personals, els membres associats es mereixien un espai d'alegria i
companyonia.

La jornada es va desenvolupar en el Club Accura Sant Boi i alguns dels associats i
patrocinadors van poder gaudir d'una competici6 de padel mentre d'altres gaudien de
I'entorn del club.
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En finalitzar la competicié de padel, va comencar l'acte. La inauguracié va ser a carrec del

president d'ADECAFF, August Tarragd. Varem comptar amb els patrocinadors: Ernesto Aspe,
director general de Matrix, Jenifer Duran, de BCN Limpiezas i Albert Tomas, director d'area
Esport de RibéSalat; que van poder dirigir unes paraules als assistents. La cloenda de I'acte va
ser a carrec del secretari general de PIMEC, en Sr. Josep Ginesta.



L'any 2022, amb la visié d'enfortir i unir el sector del fitness i esportiu, ADECAFF va decidir
llancar el seu primer congrés anual. La idea va sorgir de la conviccid que era essencial
disposar d'un espai dedicat a la innovacid, l'intercanvi de coneixements i I'establiment de
xarxes dins del sector.

El primer congrés es va organitzar amb I'objectiu de reunir professionals, experts i entusiastes
del fitness per discutir els desafiaments i oportunitats del sector. Des del principi, es va posar
emfasi en la importancia d'abordar temes clau com la innovacié tecnologica, la sostenibilitat,
la promocio de l'activitat fisica saludable i les politiques publiques favorables.

L'edicié inaugural de 2022 va ser un exit rotund amb més de 150 persones assistents.

Varem comptar amb la presencia del Secretari d’Empresa i Competititivitat de la Generalitat
de Catalunya, el Sr. Albert Castellanos per inaugurar el congrés, i la Secretaria General de
I'Esport i de I'Activitat fisica de la Generalitat de Catalunya, la Sra. Anna Caula, per cloure
’'acte. L'acte va destacar per la qualitat dels seus ponents, Emilio Durd, qui va fer una
ponéncia inspiradora i, José Teixeira que va fer una ponéncia sobre el poder de les dades i
com prendre decisions informades en el sector del fitness.

Es va presentar els grups de treball: Senat de Saviesa, format per: Pere Sust, Joan Anton
Camunas, Juli Pernas, Josep Maria Casanovas, Jordi Gibert, Joan Carles Burriel, Paco Segura,
Gloria Balagué, Maria Olivé, César Navarro, Nuria Puig, Montserrat Garcia i Juan Andrés
Hernando; i Think Tank, format per: Carles Murillo, Anselmo Méndez, Marta Moragas,
Eduard Inglés, Vicente Javaloyes, Ignacio Triana, Sixte Abadia, Marta Carranza, Marc
Menchén i Jordi Maré. Es van donar reconeixements a la premsa i, el Sr. Antoni Canete,
president de PIMEC, va atorgar el reconeixement a la resiliencia del sector a I'empresa
associada i fundadora d’ADECAFF, Nick Spa & Sports Club.

Aquest éxit va assentar les bases perqué el congrés es convertis en un esdeveniment anual
indispensable per als actors del sector.
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L'any 2023 varem celebrar la segona edicié del congrés d'ADECAFF i varem repetir I'éxit
d’assisténcia, amb més de 170 persones. Varem comptar amb la intervencié inaugural del Sr.
David Escudé, Regidor d’Esports de I'’Ajuntament de Barcelona i la intervencié de cloenda del
Sr. Aleix Villatoro, director del Consell Catala de I'Esport.

Varem comptar també amb la preséncia d'Isidre Esteve com a ponent inspirador. La seva

xerrada va motivar a tots els assistents amb la seva historia de superacié i determinacio.
Posteriorment, es va organitzar una taula rodona centrada en la intel-ligéncia artificial, on es
van discutir les aplicacions i implicacions d'aquesta tecnologia emergent en el sector del
fitness i l'esport, a carrec del Sr. Marc Menchén, CEO i fundador de 2Playbook; Rosa
Espadaler, directora d’estratégia de FailFast; i, Andreu Casadella, CEO i fundador d’'Improfit
Al.

La Sra. Mireia Cammany, vicepresidenta de PIMEC va ser l'encarregada de donar els
reconeixements a dos associats, Club Delfos reconeixement a la trajectoria; i, Aqua Sports
Clubs & Spa reconeixement a la innovacio.
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L'any 2024 hem celebrat la tercera edicié del congrés d'ADECAFF, amb més de 200 persones
assistents. En aquesta edicié hem comptat amb dos ponents de gran prestigi: Victor Kippers,
conferenciant i ponent; i Herman Rutgers, co-fundador d'EuropeActive. Les seves
intervencions han aportat idees inspiradores i perspectives valuoses per al sector del fitness i
I'esport. Va inaugurar, juntament amb el president d’ADECAFF, August Tarrago, el Sr. Antoni
Canete, president de PIMEC. Va cloure I'acte el Sr. Aleix Villatoro, director del Consell Catala
de I'Esport.

El Sr. Adolfo Ruiz, president de FNEID, ens va acompanyar per donar els reconeixements a
les empreses associades, Wunder Training i a IGESPORT, el reconeixement a la innovacio i
resiliéncia.

e e ANTONICANETE

Veure Imatges i Dossier Post-Congrés

Amb cada nova edicio, el congrés d’ADECAFF ha crescut en mida i prestigi, consolidant-se
com el punt de referéncia per a l'intercanvi d'idees i la promocié de I'excel-léncia en I'ambit
del fitness i esportiu. La tercera edicio, celebrada recentment, ha reafirmat el compromis
d’ADECAFF amb la millora continua i el desenvolupament del sector, destacant una vegada
més per les seves ponéncies inspiradores i la seva capacitat per unir la comunitat.
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Des dels seus inicis, el congrés d'ADECAFF ha experimentat un notable augment en la
participacid. En el primer any, vam acollir 150 assistents, un nimero que va créixer fins a
170 en la segona edicié. En el recent congrés del 2024, la participacié ha superat les 200
persones. Aquest increment continu demostra l'interés creixent i el valor que aquest
esdeveniment aporta al sector del fitness i I'esport.

250
Aquest grafic il-lustra clarament I'augment 200 /
en el nombre de participants al llarg dels
anys, reflectint I'eéxit i la rellevancia 150
creixent del congrés d'ADECAFF. 100
50
0
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El creixement dels associats d'ADECAFF 250
ha estat notable gracies a la realitzacio de

200

congressos anuals i altres esdeveniments. 150
Aquests esdeveniments han permés crear -
. .. . 100 <
un espai de trobada i intercanvi per als z
. (&)
professionals del sector, promovent la >0 <

col-laboraci6¢ i el desenvolupament 2019 2020 2021 2022 2023 2024
professional. La continua organitzacié de
congressos ha consolidat ADECAFF com
una referencia en el sector, atraient nous
membres que busquen formar part d'una
comunitat activa i dinamica. Aquest impuls
ha estat clau per incrementar la nostra

base d'associats any rere any.

Aquests congressos i actes han sigut possibles gracies als nostres patrocinadors i
col-laboradors.

MATRIX SUrS™ Leawis
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ENS HA AGRADAT...

QUE ENS HA AGRADAT...? ENS HO EXPLICA...

PERE HERNANDEZ,
Director General Wunder Training

WUNDER
TRAINING

Queé va inspirar la creacié del projecte Wunder Training i quina metodologia utilitzeu?

L'inici del projecte data de I'any 2006, quan varem entrar en contacte amb el concepte
d’entrenament fisic orientat a la salut per a la millora de I'estat general de I'aparell locomotor i
la prevencio i tractament del mal d’esquena. La franquicia Kieser Training treballava aquest
concepte amb éxit des de feia anys a Suissa i Alemanya, i estava basat en I'entrenament de
forca i equilibri de tots els grups musculars del cos. Ens va agradar el plantejament, i varem
entrar a formar part d’aquesta franquicia, amb seu central a Zurich. Pensavem que el seu
sistema podria encaixar a Barcelona, ciutat amb una gran tradicio i cultura esportiva, aportant
aquest enfocament orientat a la salut i a la prevencié de lesions, que, a més, requeria poc
temps i oferia molt bons resultats. Vam veure 'oportunitat d’oferir a Barcelona un producte
d’exit i resultats provats, amb una metodologia de treball clara i un preu competitiu, i estavem
segurs que, si ho explicavem bé, tindria bona acollida a la nostra ciutat. Barcelona, i Catalunya,
tenen un teixit de clubs i entitats esportives d’'una dimensié i qualitat puntera i reconeguda a
I'estat espanyol, molt orientades a la practica esportiva i de lleure. Perd, en la nostra opinio,
faltava un enfocament més orientat a la salut i no tant al divertiment.

Vam obrir les portes a Barcelona I'any 2008 com a centre franquiciat de Kieser Training, basat
en I'entrenament de forca i la prevencio i tractament del mal d’esquena. La metodologia se
centrava en ensenyar als nostres clients els principis basics de I'entrenament de forca com a
base d’'una saludable condicié fisica, per tal que entenguessin el com, el quan i de quina
manera havien d’entrenar per aconseguir un optim muscular en el menor temps possible,
dedicant només una o dues sessions per setmana.
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Quins reptes van afrontar durant el desenvolupament i la implementacié de la

metodologia Wunder Training, i com van aconseguir superar-los?

Al llarg dels primers 10 anys d’operativa com a centre Kieser Training, del 2008 al 2017, vam
corroborar el que pensavem inicialment i vam tenir molt bona acollida a Barcelona. Els nostres
clients van entendre i assimilar els nostres métodes d’entrenament, i els resultats van ser molt
satisfactoris. Creixiem any rere any.

Vam aconseguir transmetre als nostres clients la importancia d’entrenar el cos, no per divertir-
nos, sind per disciplinar-nos en assolir un optim estat fisic per a una millor qualitat de vida i un
millor rendiment en la practica esportiva.

Tot i I'éxit inicial, aquests primers anys ens van fer veure que el que oferiem era molt bo, pero
no era suficient, ja que “només” oferiem entrenament de forca muscular, que és la base de tot,
pero no ho és tot. Voliem oferir més serveis que consideravem necessaris, i per aixd0 vam
decidir sortir de la franquicia I'any 2017 i crear la nostra propia marca, Wunder Training.
Aquesta decisio ens ha permés millorar significativament el nostre producte. En aquest punt,
la nostra metodologia va adquirir una importancia cabdal, ja que era essencial mantenir la
qualitat del que ja oferiem i millorar-ho progressivament amb nous serveis de salut, d’'una
manera coherent i entenedora. Vam anar completant els nostres programes d’entrenament de
forca, afegint I'entrenament de flexibilitat i 'entrenament d’exercicis funcionals, aconseguint
el producte actual Wunder Training integrat per les tres “F” (forca, flexibilitat i funcionals),
amb el complement del treball de resisténcia (cardio). Addicionalment, vam posar en marxa,
per als nostres clients, el servei de fisioterapia i osteopatia, per al tractament i prevencié de
lesions.

La clau de I'exit de Wunder Training esta en la metodologia i en el nostre equip de
professionals integrat per entrenadors/es, metges, fisioterapeutes i osteopates, totalment
orientats a la personalitzacié del programa d’entrenament del nostre client. Oferim el nostre
producte a tota la poblacid, a persones de qualsevol sexe, edat i condicié fisica inicial, segons
les seves necessitats i els seus objectius. No hi ha dos programes d’entrenament iguals en el
gairebé miler de clients que tenim actualment. Tenim clients de totes les edats, des
d’adolescents de 15-16 anys fins a seniors d’edats avancades, amb una mitjana d’edat de 57
anys i un repartiment per sexes del 55% homes i 45% dones.

El nostre métode de treball parteix de la diferenciacié que fem entre les persones que ens
arriben sense dolor ni lesions i les que pateixen mal d'esquena puntual o cronic. Les primeres
van dirigides directament a l'area d'entrenament fisic, on després d'un periode de tres sessions
d'aprenentatge treballen de forma autonoma el seu programa de forca, flexibilitat i
funcionalitat.
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Si ho desitgen, poden completar el seu entrenament amb sessions personals amb entrenador
per a un progrés més rapid i una major personalitzacié. Les persones que arriben amb mal
d'esquena seguiran un tractament médic prescrit pel nostre equip medic, de 6 o 12 sessions
(dues per setmana), d'enfortiment muscular lumbar i/o cervical. Un cop finalitzat el
tractament, hauran eliminat o reduit significativament el mal d'esquena i estaran en condicions
de passar a l'area d'entrenament fisic.

Aquest métode, Wunder Training, és una eina de treball imprescindible per a nosaltres, ja que

ens proporciona coheréncia al llarg del temps, facilita la formacié de nou personal a I'empresa i
ens ajuda a explicar al public que fem i per qué ho fem aixi.

Quins soén els seus plans futurs per continuar innovant en el sector fitness i esportiu, i

quin impacte espera que tingui en la comunitat?

Els nostres plans de futur passen per seguir evolucionant i millorant a partir de la base solida
de producte i servei que tenim ara. Som reconeixibles pel que oferim i com ho oferim.
Mantindrem la nostra identitat i continuarem innovant i introduint en els nostres programes
d’entrenament tot alld que pensem que ajudara als nostres clients. Aixo inclou elements
d’entrenament "invisible" com la nutrici6 adequada, les pautes de descans i la recuperacié
relacionada amb l'activitat fisica, entre altres.

| continuarem amb la nostra voluntat de servei als ciutadans, explicant mitjancant els nostres
canals de comunicacié (com ara: web i xarxes socials) la importancia de I'activitat fisica per a la
salut i la qualitat de vida a qualsevol edat. El nostre métode és senzill d’entendre, perd molt
complex d’'aplicar. Cal un esfor¢c permanent per ser didactics i assegurar-nos que els nostres
clients i pacients el valoren, el facin seu i el recomanin.

Seguirem perseverant en aquesta linia i gaudint de la nostra professio.
Som molt afortunats de treballar per la salut!
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